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2024

Aerolineas Argentinas

Coca-Cola FEMSA

Aeropuertos Argentina

Mercedes-Benz

Pecom Energia

Toyota

Volkswagen

Arcor

Ford

Hewlett Packard Enterprise
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para los trabajadores, el factor mas importante a la hora de elegir un
empleador es un salario competitivo y buenos beneficios.

factores (drivers) de la PVE.

El afio pasado, los trabajadores en Argentina
empezaron a priorizar un buen salario y beneficios
sobre un ambiente laboral agradable, que habia sido el
factor clave en los dos afos previos.

La seguridad laboral es un punto crucial para los
empleadores, ya que es uno de los factores mas
valorados por el talento en un empleador ideal. Para
fomentar la retencion y reducir las renuncias, es
importante que los empleadores destaquen y
refuercen la estabilidad laboral como parte de su
propuesta de valor.

a
a

6 de cada

al
8

0 trabajadores

r

generaciones.

La percepcidn del perfil del empleador ideal varia entre
las distintas generaciones: mientras que la generacién X
y los millennials priorizan el salario y los beneficios, la
generacion Z y los baby boomers le dan mayor
importancia a un ambiente de trabajo agradable.

Una buena noticia para los empleadores es que la
generacion Z valora de forma mas positiva la cultura
laboral. Sin embargo, todavia hay margen de mejora en
lo que respecta a la experiencia de los baby boomers.
Una vez mas, la generacion Z tiene una percepcién mas
favorable del salario y los beneficios, mientras que la
generacion X y los millennials se mantienen mas criticos,
lo que deja en claro la necesidad de atender sus
inquietudes en cuanto a la compensacion.

. <64% <62%

millennials generacion x baby boomer

generacion z

segmentacion por perfiles.

Si bien el salario y los beneficios siguen siendo la
principal prioridad en todos los perfiles, otros factores
importantes varian segun el puesto de trabajo. Para los
perfiles profesionales, tanto el salario como el ambiente
de trabajo tienen el mismo peso. En cambio, los perfiles
operativos valoran mas la equidad, un factor clave en su
compromiso y nivel de satisfaccion. Por otro lado, los
perfiles digitales dan prioridad al desarrollo profesional,
incluso por encima de un ambiente laboral agradable, a
diferencia de los otros dos tipos de perfiles.

Respecto a cdmo perciben a sus empleadores actuales,
el perfil digital se muestra mas conforme con el
equilibrio entre la vida familiar y profesional. Por otro
lado, el perfil operativo tiene una percepciéon mucho mas
positiva sobre el salario y el ambiente de trabajo que el
perfil profesional.

Estas diferencias muestran lo importante que es disenar

estrategias laborales que se ajusten a las prioridades
especificas de cada puesto de trabajo.
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si bien mas personas tienen la intencion de cambiar de empleo,

las cifras de cambio reales no ha variado.

retencion y reskilling.

A pesar de que la intencién de cambiar de empleo
aumento en un 3%, los cambios reales solo
aumentaron en un 1%. Esto indica que, aunque hay
mas trabajadores que consideran la posibilidad de
cambiar de empleo, muchos todavia no se animan a
dar el paso. Esta relativa estabilidad es una
oportunidad para que las empresas refuercen sus
estrategias de retencidn, aunque el hecho de que
aumente la intencién de cambiar de empleo podria
anticipar un aumento en la rotacion del talento. Por
esta razdn, los empleadores deben actuar a tiempo y
responder a las inquietudes para evitar una salida
masiva en el futuro.

Las redes sociales siguen siendo el canal mas eficiente
para quienes lograron cambiar de empleo, lo que
refuerza su importancia como herramienta en la
movilidad profesional.

Ademas, el 80 % de quienes integran la fuerza laboral
en Argentina considera muy importante el reskilling.
Esto demuestra que el aprendizaje continuo y el
desarrollo profesional son clave para la retencion y la
satisfaccion de los trabajadores.

generaciones.

De todas las generaciones, la Z es la mas propensa a
querer cambiar de empleo. Es una tendencia que los
empleadores no pueden pasar por alto.

Aunque la mayoria de las generaciones recurre
principalmente a las redes sociales para buscar trabajo,
la generacion X prefiere apoyarse en sus contactos
personales al momento de dar el siguiente paso
profesional.

A la hora de buscar empleo, LinkedIn sigue siendo la
plataforma favorita de quienes planean dejar a su
empleador actual. Es por esto que las empresas deben
mantener una presencia fuerte en LinkedIn, sobre todos
para atraer a los millennials y a la generacién Z, que la
utilizan mucho para avanzar en su carrera profesional.

trabajadores que cambiaron de trabajo en los Ultimos 6 meses.

10%

generacion z millennials generacion x baby boomer

segmentacion por perfiles.

Los perfiles operativos son los que mas buscan cambiar
de empleo, aunque a la hora de pensar en su empleador
ideal, le dan mucha importancia a la estabilidad laboral.
Por el contrario, los perfiles profesionales tienden a
permanecer mas tiempo en sus puestos actuales: la
intencidén de cambiar de empleo es mucho menor entre
estos trabajadores.

Considerando la tasa de inflacion interanual en Argentina
del 276,2% (segun informd el INDEC en febrero), no es
sorpresa que la principal razon por la cual los
trabajadores de todos los perfiles quieran dejar su
empleo sea la compensacion. Esto es, sobre todo,
evidente para el perfil digital, que tiene mas posibilidades
de recibir ofertas mejor remuneradas. Sin embargo,
mejorar el equilibrio entre vida familiar y profesional
sigue siendo un factor fundamental para todos los
grupos.

Los perfiles digitales estan interesados en trabajar en
empresas que ofrezcan oportunidades de desarrollo
profesional, y son mas propensos a dejar su trabajo si
este carece de desafios o interés. Para retenerlos, los
empleadores deben mantenerlos comprometidos y
buscar formas de garantizar el desarrollo y la satisfaccién
profesional.
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hay consistencia en las evaluaciones sobre equidad.

equidad.

generaciones.

La generacion Z es la que mejor puntta a sus
empleadores en términos de equidad, y destacan
especialmente que los lideres son imparciales en
cuanto a las oportunidades de reskilling y
upskilling de quienes estan bajo su direccion.
Con una puntuacion de 57%, la generacién Z
marca una diferencia significativa frente al 37%
de los millennials.

No se observan grandes variaciones en la
identificacion con grupos minoritarios entre las
distintas generaciones: evidentemente, la
proporcion de trabajadores que se consideran
parte de una minoria se mantiene constante a lo
largo del tiempo, sin importar la franja etaria.

mi organizacion les otorga las mejores oportunidades a
los trabajadores que mas se las merecen.

38%

perfiles perfiles
operativos profesionales

segmentacion por perfiles.

Es mas probable que los perfiles operativos se
identifiquen como parte de una minoria que
quienes ocupan puestos profesionales, y es
probable que por eso le den mas importancia a
la equidad a la hora de pensar en el perfil de un
empleador ideal.

Al analizar las declaraciones sobre la equidad,
todos los tipos de perfiles valoran de manera
parecida a sus empleadores. Sin embargo, hay
una diferencia evidente: los perfiles operativos
suelen tener una perspectiva mas positiva sobre
el hecho de que las mejores oportunidades se
les brindan a quienes mas las merecen. En
cambio, la mayoria de los perfiles profesionales

tiene una visidn mas negativa sobre este tema.
Esto sugiere que los operativos quiza se sienten
mas reconocidos o notan mayor equidad en su
entorno de trabajo, mientras que los
profesionales podrian pensar que les faltan
oportunidades para avanzar.
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el uso de la IA permanece estable.

IA.

Si bien la integracion de la IA en Argentina
sigue siendo baja, su uso crecid ligeramente
en el Ultimo afio: paso del 13% al 15%. Adn
asi, mas de la mitad de los trabajadores
anticipa que la IA impactara en sus puestos
en el futuro. La percepcion general sobre este
cambio es positiva: el 60% del talento se
siente conforme con el papel que cumple la
IA en su entorno laboral, y esto indica que la
integracion de la IA se percibe como un
avance beneficioso para el bienestar laboral.

uso regular de la IA entre las diferentes generaciones.

generacion z millennials generacion x boomers

generaciones.

El uso de la IA en el entorno laboral es mas
comun entre las generaciones jovenes, y su
uso disminuye progresivamente con la edad.
De todas formas, el interés por la IA crece en
todos los grupos etarios, lo que demuestra una
actitud cada vez mas abierta hacia esta
tecnologia.

En cuanto a su impacto, también se observan
diferencias generacionales: quienes son mas
jovenes esperan un mayor efecto en sus
puestos, a diferencia de las generaciones
mayores, que consideran que el impacto sera
de menor intensidad.

Mas alla de las diferencias en el uso y las
expectativas, la mayoria de las generaciones
comparte una actitud positiva y bastante
uniforme.

segmentacion por perfiles.

Como era de esperarse, quienes trabajan en el
ambito digital usan la inteligencia artificial con
mucha mas frecuencia que el resto: un 40% la
utiliza de forma activa. Esta cifra supera
ampliamente a la de los perfiles profesionales
(14%) y operativos (12%), probablemente
debido a la naturaleza de su trabajo.

El impacto esperado de la IA sigue la misma
tendencia: el sector digital es el que mas
anticipa un gran efecto en su trabajo, seguido
por los profesionales y, en menor medida, los
operativos.

El 89% de las personas en puestos digitales ve
con buenos 0jos el impacto de la inteligencia
artificial, lo que marca una actitud claramente
favorable. Por su parte, el 50% de los perfiles
profesionales y el 58% de los operativos
también tienen una opinidn positiva, aunque en
niveles mas moderados.
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los empleadores argentinos sobresalen en términos de

Mas de la mitad (52%) de los trabajadores en
Argentina afirman sentirse motivados. Ademas, el
42% del talento indica que siente incluso mas
motivacion que el afio pasado. Este es un dato
alentador para los empleadores, ya que la
motivacion suele traducirse en una menor rotacion
de empleados.

La estabilidad es el principal factor que fomenta la
motivacion y el compromiso, seguido por el
reconocimiento adecuado. En cambio, el factor que
mas afecta a la motivacion es el querer recibir un
salario mas alto, seguido por la falta de
reconocimiento.

El reconocimiento, o su ausencia, es crucial para la
motivacion y desmotivacion de los trabajadores, por
lo que es un tema que los lideres y equipos deben
abordar. Mejorar el reconocimiento podria tener un
impacto muy positivo y deberia fomentarse en todas
las empresas para fortalecer el compromiso y la
satisfaccion en general.

Me siento motivado/comprometido en mi puesto actual.

52% 64%

.' generacion z & generacion x &

millennials baby boomer

En comparacidn con otras generaciones, la
generacion Z es la menos motivada y
comprometida (48%). Sin embargo, todos los
grupos de edad registran un porcentaje similar de
encuestados que se sienten mas motivados que
hace un ano, lo que indica algunas tendencias
positivas compartidas por todas las generaciones.

La estabilidad laboral es el principal factor de
motivacion para casi todas las generaciones, a
excepcion de los baby boomers, que atribuyen mas
valor al reconocimiento y al aprecio de su trabajo.
En el caso de la generacion Z, mas joven y menos
motivada, su motivacién se debe principalmente a
la seguridad laboral (33%), seguida de las
opciones de trabajo flexibles (como el trabajo
remoto o la flexibilidad horaria) y las oportunidades
de crecimiento. Para fomentar la motivacién y el
compromiso, las empresas deberian potenciar
estos aspectos.

En lo referente a los factores que disminuyen el
compromiso laboral, se destaca el deseo de un
salario mas alto, quiza debido a la inestabilidad
econdmica del pais. Asimismo, la falta de
reconocimiento supone otro motivo de
preocupacion, que afecta por igual a los
trabajadores de todas las generaciones.

La motivacion varia segun el tipo de perfil: quienes
trabajan en el sector digital muestran mayor
motivacion, con un 80%, seguidos por los perfiles
operativos y profesionales, ambos con un 61%.

Si bien la estabilidad laboral es el principal motor de
motivacion para todos, las prioridades cambian
segun los perfiles: quienes ocupan roles digitales
priorizan la flexibilidad, los perfiles operativos
valoran mas el reconocimiento, y los profesionales
se enfocan en las oportunidades crecimiento
profesional.

Las causas de la falta de compromiso son muy
similares en las funciones profesionales y
operativas, y los motivos principales son la
busqueda de un salario mas alto y un mayor
reconocimiento. Esto significa que,
independientemente de la funcién que desempefien,
las motivaciones principales de los trabajadores son
las mismas. Por tanto, las estrategias para mejorar
el compromiso se pueden aplicar de forma
generalizada en toda la organizacion. En cambio, las
razones que impulsan la motivacién son mas
variadas entre los distintos perfiles.

*E| tamario de la muestra para los factores de desinterés en el ambito
digital es insuficiente para extraer conclusiones significativas.
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u n Sa Ia rlo atra Ctlvo Se salario y beneficios atractivos ) 160
ha convertido en el _ _
, ] ambiente de trabajo agradable ) 159
factor mas importante
a Ia hora de E|egll‘ a un seguridad laboral ’ 145
em p|eadOI’. desarrollo profesional ’ 144
Scrq(;lfiggig(r)]ae;ntre EREINIIEIRY - 125

Si bien el ambiente de trabajo
fue el aspecto mas destacado
durante los Ultimos anos, en la
actualidad el salario ha
superado esa preferencia. Este
aspecto se percibe con mayor desarrollo profesional

salario y beneficios atractivos 157

161

ambiente de trabajo agradable

seguridad laboral 145

2023

138

144

relevancia en las mujeres y la oo ure vida famiter Y "N 1>
generacion X, frente a las
generaciones mas jovenes.

118
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salario y beneficios atractivos 161

ambiente de trabajo agradable

seguridad laboral

desarrollo profesional

equidad*

perfiles
operativos

salario y beneficios atractivos

ambiente de trabajo agradable

desarrollo profesional

seguridad laboral

equilibrio vida familiar y laboral

salario y beneficios atractivos

desarrollo profesional

ambiente de trabajo agradable

seguridad laboral

posibilidad de trabajar remoto/desde casa

perfiles
digitales
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6 de cada 10 trabajadores califica de forma
positiva a sus empleadores en temas de
seguridad laboral, por lo que se esta
fortaleciendo la estabilidad laboral.

'Y Y Y Y Y Yalalata

evaluacion del empleador actual. perfil del empleador ideal

1. ubicacién 1. salario y beneficios atractivos

2. seguridad laboral a largo plazo 2. ambiente de trabajo agradable

3. equidad 3. seguridad laboral

4. buena situacion financiera 4. desarrollo profesional

5. buena reputacion 5. buen equilibrio vida familiar y profesional
6. trabajo interesante 6. diversidad e inclusion

7. buen equilibrio vida familiar y profesional 7.  posibilidad de trabajar de forma remota desde casa
8. ambiente de trabajo agradable 8. buena formacién

9. desarrollo profesional 9. trabajo interesante

10. salario y beneficios atractivos 10. ubicacion

P. ¢éComo calificarias a tu propio empleador en cada uno de los siguientes criterios, en una escala del 1 («para nada cierto») al 5 («completamente cierto»)?
P. Al pensar en el empleador ideal, équé elementos deberia tener esta organizacion sin lugar a dudas?

-

La seguridad laboral es un punto
clave para la construccion de una
marca empleadora y los esfuerzos
de retencion: no solo los
trabajadores la evalUan bien en la
actualidad, sino que también
aparece entre los aspectos mas
importantes en un empleador ideal.

Con respecto al salario, sin
embargo, apenas 4 de cada 10
trabajadores sienten que el salario
cumple con sus expectativas. Las
mujeres y los profesionales, en
particular, son los mas exigentes en
este aspecto. Si bien el salario es la
principal prioridad a la hora de
pensar en el perfil del empleador
ideal, claramente se observa una
brecha entre la satisfaccion actual y
las expectativas futuras.
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comportamiento
ante el cambio de
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en Argentina, el cambio
de empleo se mantuvo
estable en los ultimos
anos, pero este ano la
intencion de cambiar de
empleo aumentd en un
3%.

Esto indica que, si bien son mas los
trabajadores que estan
contemplando un cambio, es
probable que estén dudando de dar
el paso.

P. ¢Cambiaste de empleador en los Ultimos 6 meses?
P. (Te gustaria cambiar de empleo en los préximos 6 meses?

r

cambio de
empleador en los
ultimos 6 meses.

o
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tiene intencion de
340/ cambiar de empleo
0 en los proximos 6

meses.
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En los perfiles
operativos, se
observa que la
rotacion de personal y
el cambio de empleo
son mas frecuentes.

P. ¢Cambiaste de empleador en los Ultimos 6 meses?
P. ¢Te gustaria cambiar de empleo en los proximos 6 meses?

perfiles
operativos

8%

iy L cambi6 de
an R R empleador
1 1 0/ O BN 1 40/ 0 . en los

perfiles
digitales

ultimos 6
meses.

'. 3 ?-«::}; : Wi 7 Q r tiene
/g intencion de
Ll . e (| cambiar de
260/0 250/0 empleo en
y B\ \ los préximos
A\ N 6 meses.
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las redes sociales siguen siendo el canal mas
utilizado por quienes estan en la busqueda de
empleo en Argentina.

canales para encontrar empleo.

J
=

%

'S
N
R

(ol
(2]
o

o
S

redes sociales

conexiones personales/referencias

portales de empleo y buscadores
de empleo

LinkedIn
empresas de contratacion

postulaciones espontaneas

servicios publicos u oficinas de
empleo

avisos clasificados de los diarios
paginas web de las empresas
Google for Jobs

ferias de empleo

bolsa de trabajo de la universidad

@ cambid empleador
@ planea el cambio

Casi todas las generaciones,
excepto la generacion X que
suele recurrir a las conexiones
personales, recurre a las redes
sociales para encontrar empleo,
y esto es mucho mas frecuente
entre las mujeres.

En cambio, para
conseguir empleo, los baby
boomers prefieren recurrir a las
conexiones personales.

P. ¢Cudles de los siguientes canales de busqueda de empleo
utilizaste para buscar trabajo?

P. ¢éMediante cudl de los siguientes canales de blsqueda de empleo
encontraste trabajo?
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la razon principal por la cual los trabajadores
de todos los perfiles dejan a su empleador
actual es el hecho de recibir una

compensacion baja.

razones para dejar a un empleador.

o @ =

ﬁ

.‘ 27%

o total
@ perfiles operativos

perfiles
profesionales

‘.27%
- I

para mejorar el equilibrio entre
vida familiar y profesional

compensacion demasiado baja
debido al aumento del costo de
vida

r

recibi una oferta que no puedo
rechazar

me faltan oportunidades de perdi el interés en mi trabajo
crecimiento profesional (falta de desafios, no puedo usar
(trayectoria profesional limitada) mis habilidades)

Luego de la baja compensacion, en
segundo lugar aparece el deseo de
mejorar el equilibrio entre vida
familiar y profesional. Estas son las
dos razones principales, y existe una
diferencia muy marcada con respecto
a las otras razones.

Para los perfiles profesionales, estos
dos factores son igual de
importantes: por esta razdn, los
empleadores deben abordar tanto las
cuestiones financieras como también
de bienestar para retener al talento
en este sector. Por otro lado, los
empleadores podrian mejorar las
evaluaciones que reciben por parte
de los perfiles operativos y digitales si
atendieran las preocupaciones
relacionadas con el salario.
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perfiles operativos

74% y este aspecto cobra
e aun mas relevancia entre los
profesignales profesionales en comparacion con

la importancia
del reskilling

las demas perfiles.

perfiles digitales Asimismo, entre quienes tienen la intencion de
cambiar de empleo, este aspecto se vuelve mas
relevante (83%).

Ademas, las mujeres le otorgan mas importancia

(81%) que los hombres (76%). Esto indica que las
o . e e et o o o empresas deben adaptar sus iniciativas de reskilling

g e e muy e categoras més altas para que se ajusten a los desafios y necesidades que

importante & muy importante ) : . .. i
T e o3 enfrentan las mujeres, sin dejar de lado las iniciativas

habilidades de un diferente)

para avanzar en tu carrera o> generales que fomenten la retencion del talento.

profesional? @ 1 - no me importa en absoluto

74%

@® nosé
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equidad & IA.

-
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los empleadores mejoraron o lograron
estabilidad en los aspectos relacionados con Las percepciones sobre la igualdad

. i y salarial mejoraron en gran medida
la equidad, especialmente en la percepcion RS ) e Z (577
mientras que los millennials (37%) y
la generacion X (44%) se muestran
mas criticos al respecto.

de la igualdad salarial.

écual de las siguientes afirmaciones consideras ciertas con respecto

? .7
a tu empleador actual: En general, la generacion Z es la que
tiene una vision mas favorable de su
42% 4
empleador en comparacion con otras
generaciones en lo que respecta a
< temas relacionados con la equidad.
8
[Fp]
o
o
(g\]
@ mi organizacion valora mis atributos, caracteristicas, habilidades, experiencias y antecedentes Unicos.
@ los lideres son justos en cuanto a la contratacién o el avance profesional de aquellos que estan bajo su direccion.
mi organizacion les otorga las mejores oportunidades a los empleados que mas se las merecen.
- N r . q P. ¢Coémo calificarias a tu propio empleador en cada uno de los siguientes
@ mi organizacion garantiza igualdad salarial en las mismas tareas. ErfrTIeR, W e Gl L (T R el 5 e
los lideres son imparciales en cuanto a las oportunidades de reciclar y perfeccionar los conocimientos de quienes estan bajo su cierto»)?

direccion.
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en general, 1 de cada 5 trabajadores se
considera parte de una minoria.

a lo largo de mi trayectoria en esta empresa, he encontrado
obstaculos que considero que estan relacionados con mi identidad.
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P. ¢Consideras que pertenecés a un grupo minoritario?

cierto»)?

@ si, pertenezco a un grupo minoritario
@ no, no pertenezco a ningln grupo minoritario © 2025 2024

r

Esto se debe, sobre todo, a
aspectos que trascienden las
definiciones convencionales de
minoria, como la etnia, las
discapacidades y el género.

Esto ha cambiado en
comparacion con el afo pasado,
cuando ambos grupos se veian
afectados de manera similar.
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en Argentina, el uso habitual de la IA crecid En comparacion con los perfiles

profesionales y operativos, el uso de la

ligeramente, ya que subio del 13% al 15% IA es mucho mas alto entre quienes
en el ultimo ano. perfiles

operativos

ocupan puestos digitales, algo
completamente esperado por la
naturaleza del trabajo que realizan. Un
dato relevante es que los perfiles
operativos tienen la mayor proporcion
de personas que nunca usaron IA
(55%), en comparacion con el 47% en
perfiles los perfiles profesionales y solo un 13%

profesionales en los digitales.

La generacion Z es la que mas esta
adoptando la IA, ya que el 21% la usa
en su trabajo diario, un aumento del
3% en comparacion con el afio pasado.
Ademas, se observa una brecha
generacional en la adopcion de la IA, ya
que a medida que se incrementa la
edad, el uso de la TA disminuye.

4% 5%

@ todos los dias

@ con regularidad
© de vez en cuando
® una vez

@ nunca

@ no lo sé

perfiles digitales

P. ¢En qué medida utilizas
actualmente la inteligencia
artificial en tu trabajo? % de usuarios regulares
(todos los dias y con
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ad medida que crece |a adopcién de impacto previsto de la IA en el trabajo.

la TA, también crece el impacto e
percibido en el entorno laboral: el

la IA ya esta influyendo en

41% de los trabajadores siente que

considerable

el efecto es significativo.

La IA no influye en mi
trabajo en absoluto

No lo sé

Esta cifra es superior al 34% del ano pasado, y las
generaciones mas jovenes (48%) y las de mayor impacto de la IA en la satisfaccion laboral*.
educacion (46%) anticipan que tendra un papel
importante en el futuro. Por suerte, la mayoria se
muestra optimista respecto a la influencia de la IA.

positivo

neutral

* solo se interrogd a quienes anticipan que la inteligencia artificial influira de
alguna forma en su trabajo. negativo

A considerablemente superior/inferior en comparacion con el afio pasado.
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@ siente motivacion
y compromiso

® neutral

@ no siente motivacion
y COmpromiso

motivacion
y compromiso.

en comparacion
con hace un ano

@ siente mayor motivacion
y compromiso que hace un afio

® lo mismo que el afio pasado

@ siente menos motivacion y
compromiso que hace un afio

-

4 de cada 5 trabajadores se
sienten motivados y
comprometidos en su puesto
actual, y 2 de cada 5 se sienten
mas motivados que el ano
pasado.

La conexion entre compromiso y retencion es
evidente: el 56 % de quienes no se sienten
comprometidos tiene la intencion de dejar su
empleo, mientras que solo el 26 % de los mas
comprometidos considera hacerlo.

P. En una escala del 1 al 5, écual es tu nivel de motivacion y compromiso en tu rol actual?
P. Teniendo en cuenta la misma escala de 5 puntos, ésentis que esto cambio en el Gltimo afio?
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la motivacion vy el
compromiso aumentan con
la seguridad laboral y el
reconocimiento adecuado.

El reconocimiento se presenta como un
factor fundamental, ya que es la razon
principal por la que se reduce y aumenta el
compromiso. Esto confirma el papel
fundamental que desempena este aspecto a
la hora de determinar los niveles generales
de compromiso.

r

me gustaria tener un salario mas alto o
mas beneficios

falta de reconocimiento o valoracion de
mi trabajo

no siento que mi superior o mi equipo
me valoren 0 me apoyen

falta de oportunidades de crecimiento o
progreso laboral

preocupacion respecto a la seguridad
laboral o estabilidad

0
B2
S
e
|
a
S
o)
O
>
c
9
O
©
=
4
o
(S
(%))
o
c
@
S

confianza en la seguridad laboral o
estabilidad

buen reconocimiento y valoracién de mi
trabajo

oportunidades de crecimiento, progreso
laboral o desarrollo profesional

buen equilibrio entre vida familiar y
profesional

carga de trabajo razonable

mas motivacion y compromiso
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dNeEXO.
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équé es el employer brand
research de Randstad?

e Es una investigacion representativa sobre marca
empleadora basada en las percepciones del
publico general, que optimiza desde hace mas de
24 anos las ideas exitosas sobre employer
branding.

e Es una encuesta independiente con mas de
170.000 participantes y 6.400 empresas
encuestadas en todo el mundo.

e Es un reflejo del atractivo de los empleadores mas

grandes del pais.
e Es informacion valiosa para ayudar a los
empleadores a darle forma a su marca O

empleadora.
personas encuestadas
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@ masculino
® femenino
otro*

* observacion: otro esta
compuesto por personas con
otras identidades de género y
personas que prefieren no
responder a la pregunta.

@ Generacién Z (1997-2012)

@ Millennials (1981-1996)
Generacion X (1965-1980)

@ Baby boomers (1946-1964)

composicion de la muestra en argentina.
datos sociodemograficos, educacion y region.

nivel educativo.

segmentacion por perfiles.

3%

perfiles operativos
@ perfiles profesionales
perfiles digitales

@ Buenos Aires y GBA

@ Centro/Pampa Humeda
Cuyo

® Noreste
Noroeste

@ Patagonia
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gqueremos saber
tu opinion.

conversemaos.

Nuestra investigacion tiene muchos puntos de vista
interesantes, pero complejos. Por eso, nos gustaria tener
la oportunidad de invitarte, con este documento, a

compartir nuestras ideas y aclarar cualquier duda que te
pueda surgir.

employerbranding@randstad.com.ar
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muchas
gracias.
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